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Ελεγκτική Έννοια και Διακρίσεις

Όροι Κανόνες
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Εσωτερικός 
έλεγχος

Εξωτερικός 
έλεγχος

Προϋποθέσεις



Αναγκαιότητα

Γιατί;
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Γιατί;



Αναγκαιότητα

Άμεση επίβλεψη

Ανάγκη για αξιόπιστες 
πληροφορίες.

Δυσλειτουργίες

Γιατί;
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Πολυπλοκότητα και 
γραφειοκρατική 

διάρθρωση

Αύξηση κινδύνων

Η διόγκωση της σημασίας της 
χρηστής διακυβέρνησης



Προστιθέμενη Αξία

Καταλυτικό ρόλο

στην αποδοτικότερη διαχείριση 
έρχεται να διαδραματίσει

ο εσωτερικός έλεγχος,
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ο εσωτερικός έλεγχος,

ως εργαλείο που

προσθέτει αξία
Ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα



Νομοθεσία

 Ν. 3492/2006 δημόσιο τομέα (άρθρο 12 «Σύσταση μονάδων
εσωτερικού ελέγχου)

 Ν. 4025/2011 Υγεία

 Ν.4270/2014 «Αρχές δημοσιονομικής διαχείρισης και εποπτεία
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 Ν.4270/2014 «Αρχές δημοσιονομικής διαχείρισης και εποπτεία

 Ν.4622/2019 «Επιτελικό Κράτος: οργάνωση, λειτουργία και διαφάνεια
της Κυβέρνησης, των κυβερνητικών οργάνων και της κεντρικής
δημόσιας διοίκησης»

 Ν. 4795/2021



Εννοιολογικό Πλαίσιο Εσωτερικού Ελέγχου

Προσθέτει αξία προς την επίτευξη των δεικτών 
αποτελεσματικότητάς

Μια διαδικασία, η οποία σχεδιάστηκε για να βοηθήσει στην 
αξιοπιστία των οικονομικών καταστάσεων, την αποδοτικότητα των 
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αξιοπιστία των οικονομικών καταστάσεων, την αποδοτικότητα των 
λειτουργιών και την συμμόρφωση με την νομοθεσία. 

(COSO, 1992)

Μία ανεξάρτητη διαδικασία, η οποία καθορίζεται μέσα από την επιχείρηση για να 
ελέγξει και να εκτιμήσει τις δραστηριότητές της σαν ένα εργαλείο της 

επιχείρησης (ΙΙΑ, 1991).

Είναι οι μέθοδοι και  διαδικασίες που ακολουθεί η διοίκηση για τη διασφάλιση 
του κεφαλαίου, την πρόληψη και τον εντοπισμό της απάτης και του λάθους, 

την ακρίβεια και ολοκλήρωση των λογιστικών αρχείων, και την έγκαιρη 
προετοιμασία όλων των χρήσιμων οικονομικών πληροφοριών (Meigs, 1984). 



Εννοιολογικό Πλαίσιο Εσωτερικού Ελέγχου σήμερα

 Ο Εσωτερικός Έλεγχος είναι μια ανεξάρτητη, αντικειμενική, 
διαβεβαιωτική και συμβουλευτική δραστηριότητα, 

σχεδιασμένη να προσθέτει αξία και να βελτιώνει τις 
λειτουργίες ενός οργανισμού. 
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 Βοηθάει τον οργανισμό να επιτύχει 
τους σκοπούς του, υιοθετώντας μια 

συστηματική, επαγγελματική 
προσέγγιση στην αξιολόγηση και 

βελτίωση της αποτελεσματικότητας 
των διαδικασιών διαχείρισης κινδύνων, 

των συστημάτων Εσωτερικού Έλεγχου και 
της εταιρικής διακυβέρνησης



Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου

 Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου είναι το πλέγμα των λειτουργιών
και διαδικασιών, καθώς και των δικλίδων ελέγχου που υιοθετεί ο
φορέας και είναι σχεδιασμένο για να παρέχει εύλογη διαβεβαίωση
στον φορέα για την επίτευξη των στόχων του σχετικά με την
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αποτελεσματικότητα και 
αποδοτικότητα των 
επιχειρησιακών του 

λειτουργιών

αξιοπιστία των 
οικονομικών και λοιπών 

αναφορών

συμμόρφωση με τους 
νόμους, τους κανονισμούς 

και τις πολιτικές που 
διέπουν τη λειτουργία του



Παραδοσιακή – Σύγχρονη

Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου

ΠΑΛΑΙΟΤΕΡΑ ΣΗΜΕΡΑ

Επικεντρώνεται σε εσωτερικούς

οικονομικούς ελέγχους.
και σε ευρύ φάσμα εσωτερικών ελέγχων

Εισηγείται απόλυτο έλεγχο, ανεξαρτήτως

κόστους
λαμβάνοντας υπόψη το αντίστοιχο κόστος
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κόστους

Στελεχώνεται με λογιστές
από ομάδα ατόμων με διαφορετικές 

επιστημονικές καταρτίσεις

Λειτουργεί χρησιμοποιώντας ίσως και μέσα

εξαναγκασμού

χρησιμοποιεί θετικά την επιρροή του στις

υπηρεσίες

Εργαλείο επίβλεψης και με ρόλο συμβουλευτικό



Αντικειμενικός Σκοπός

Yψηλού επιπέδου 

υπηρεσιών προς τη 

Διοίκηση

Επίτευξη των 

Ανίχνευση διαχείριση κινδύνων

Αξιολόγηση διαδικασιών
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Επίτευξη των 

αντικειμενικών 

σκοπών 

Καμία λειτουργία δεν μπορεί να 

αποτελέσει εξαίρεση ελέγχου

Αξιολόγηση διαδικασιών

Εισήγηση βελτιώσεων



Στόχοι Εσωτερικού Ελέγχου Ν.4795/2021

τον έλεγχο των συστημάτων 
διακυβέρνησης και την 

παροχή διαβεβαίωσης περί της

επάρκειας αυτών

την παροχή συμβουλευτικών 
υπηρεσιών,
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επάρκειας αυτών

τη διασφάλιση της ορθής, 
αποτελεσματικής και

ασφαλούς διαχείρισης και 
χρήσης των πληροφοριακών

συστημάτων

την αξιολόγηση της 
λειτουργίας, των δραστηριοτή

των και των προγραμμάτων 
του φορέα βάσει των αρχών

της χρηστής δημοσιονομικής 
διαχείρισης.



Αρμοδιότητες Εσωτερικού Ελέγχου Ν.4795/2021

συντάσσει και αναθεωρεί το 
Εγχειρίδιο Εσωτερικών

Ελέγχων

καταρτίζει Ετήσιο ή Πολυετές 
Πρόγραμμα Εργασιών

σχεδιάζει και διενεργεί 
προγραμματισμένους και

έκτακτους ελέγχους
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παρέχει 

συμβουλευτικά έργα

ελέγχει και παρέχει 
διαβεβαίωση περί της 
επάρκειας του ΣΕΕ και

εισηγείται σχετικές 
βελτιωτικές προτάσεις

παρέχει συμβουλευτικές 
υπηρεσίες,

αξιολογεί τη λειτουργία του 
φορέα βάσει των αρχών

της χρηστής δημοσιονομικής 
διαχείρισης

ελέγχει την ορθή εφαρμογή των 

διαδικασιών του 

προϋπολογισμού, σύνταξης 

δημοσ και λοιπών αναφορών, 

και διενέργειας των δαπανών

και διαχείρισης της περιουσίας  

του

ελέγχει και αξιολογεί τις 
διαδικασίες κατάρτισης των

οικονομικών και μη 
αναφορών του φορέα



Αρμοδιότητες Εσωτερικού Ελέγχου Ν.4795/2021

αξιολογεί τις διαδικασίες 
σχεδιασμού και εκτέλεσης

των λειτουργιών και των 
προγραμμάτων του φορέα

ελέγχει τη συμμόρφωση του 
φορέα προς την ισχύ-ουσα

νομοθεσία, τους κανονισμούς 
και τις πολιτικές που

διέπουν τη λειτουργία του

ελέγχει τα πληροφοριακά 
συστήματα ως προς την

αποτελεσματικότητά τους για 
την επίτευξη των στόχων

του φορέα

14

παρακολουθεί, αξιολογεί και 
επιβεβαιώνει τις διορθωτικές ή 

βελτιωτικές ενέργειες που 
πραγματοποιούνται από τον 

φορέα σε συμμόρφωση με τις

προτάσεις του ΕΕ, μέχρι την 
οριστική υλοποίησή τους

καταρτίζει 

Ετήσια Έκθεση με Γνώμη

γνωστοποιεί αμελλητί στις 
αρμόδιες υπηρεσίες και

στον πειθαρχικό Προϊστάμενο, 
τυχόν ενδείξεις απάτης ή 
έλλειψης ακεραιότητας ή 

πειθαρχικής ευθύνης υπαλλήλων

μεριμνά για την εκπαίδευση και 
την επιμόρφωση

των εσωτερικών ελεγκτών



Κανονισμός Λειτουργίας Μονάδας Εσωτερικού 

Ελέγχου

Με τον Κανονισμό Λειτουργίας της Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου

καθορίζονται ιδίως ο σκοπός, οι αρμοδιότητες, η ευθύνη και η θέση

της Μονάδας στην οργανωτική διάρθρωση του φορέα, λαμβανομένων

υπόψη των Διεθνών Προτύπων για την Επαγγελματική Εφαρμογή του

Εσωτερικού Ελέγχου.
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Εσωτερικού Ελέγχου.



Πιθανά Προβλήματα

Σύγχυση εννοιών
Ελλιπής προβολή 

ρόλου
Καχυποψία
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Μηχανογραφικά 
συστήματα

Συνεργασία με 
εξωτερικό έλεγχο

Νομοθετικό πλαίσιο

Εσωτερικοί 

ελεγκτές
Πλάνο ελέγχου



Προτάσεις
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Γραμμές αναφοράς 
των εσωτερικών 
ελεγκτών στους 

εποπτικούς φορείς

Ανεξαρτησία

Υποστήριξη στο 
έργο του 

εσωτερικού 
ελεγκτή

Προσαρμογή 
εσωτερικού 

ελέγχου
ΔΠΕΕΕΕ



Προτάσεις

Συστηματική 
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Εσωτερικοί 
ελεγκτές

Αξιολόγηση 
Εσωτερικού ελέγχου

Εγχειρίδιο 
Λειτουργιών 
Εσωτερικού 

Ελέγχου

Κουλτούρα 
εσωτερικού 

ελέγχου

Συστηματική 
μεθοδολογία 
αναγνώρισης, 

αξιολόγησης και 
διαχείρισης των 

κινδύνων.



Προτάσεις

Δίκτυο 
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Εσωτερικοί 
Κανονισμοί 
Λειτουργίας

Εύρος εργασίας 
εσωτερικού ελέγχου

Κοινό πλαίσιο 
(μεθοδολογία) 

ελέγχου

Κώδικας 
Δεοντολογίας 

και Ηθικής

Δίκτυο 
επικοινωνίας 

μονάδων 
εσωτερικού 

ελέγχου



Προτάσεις (Συγκεντρωτικά)

Γραμμές αναφοράς 
των εσωτερικών 

ελεγκτών 
(feedback) στους 
εποπτικούς φορείς

Ανεξαρτησία

Υποστήριξη στο 
έργο του 

εσωτερικού 
ελεγκτή

Προσαρμογή 
εσωτερικού 

ελέγχου
ΔΠΕΕΕΕ

Συστηματική 
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Εσωτερικοί 
ελεγκτές

Αξιολόγηση 
Εσωτερικού ελέγχου

Εσωτερικοί 
Κανονισμοί 
Λειτουργίας

Εύρος εργασίας 
εσωτερικού ελέγχου

Εγχειρίδιο 
Λειτουργιών 
Εσωτερικού 

Ελέγχου

Κοινό πλαίσιο 
(μεθοδολογία) 

ελέγχου

Κουλτούρα 
εσωτερικού 

ελέγχου

Κώδικας 
Δεοντολογίας 

και Ηθικής

Συστηματική 
μεθοδολογία 
αναγνώρισης, 

αξιολόγησης και 
διαχείρισης των 

κινδύνων.

Δίκτυο 
επικοινωνίας 

μονάδων 
εσωτερικού 

ελέγχου



Μερικές Προτάσεις Μονάδες Υγείας

Η Επιτροπή Ελέγχου 
να έχει σημαντικό 

ρόλο 

Ανθρώπινο 

δυναμικό
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Οργανισμοί των 
Νοσοκομείων

Μηχανογραφικά 
συστήματα

Αναλύσεις σε επίπεδο 
κλινικών εργαστηρίων 

και χειρουργείων
Προμήθειες 



Εν κατακλείδι

Ο εσωτερικός έλεγχος αναγνωρίζεται διεθνώς ως βασικό στοιχείο της 

χρηστής διακυβέρνησης των δημόσιων φορέων, καθώς συνδράμει 

στην επίτευξη των στόχων τους και στη βελτίωση των λειτουργιών 

τους. 
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Η βέλτιστη αξιοποίηση του εσωτερικού ελέγχου και η ανάδειξή του σε 

κομβικής σημασίας λειτουργία για την παρακολούθηση, αποτίμηση, 

ανασχεδιασμό και βελτίωση των διαδικασιών  

αποτελεί αδήριτη ανάγκη.  
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Σας ευχαριστώ 

πολύ.  
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πολύ.  


