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Παράμετροι Σχεδιασμού

Παρουσίαση Στρατηγικού 
Σχεδίου

Σύνδεση με Επιχειρησιακή 
Στοχοθεσία
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Στρατηγικό Σχέδιο 2023-2027



Εισαγωγή

▪ Χαράσσει κατευθύνσεις σε μεσοπρόθεσμο & 
μακροπρόθεσμο ορίζοντα

▪ Ορίζει το πλαίσιο υλοποίησης, παρακολούθησης 
και αξιολόγησης των δράσεων

▪ Υποστηρίζει τη λήψη αποφάσεων

Αναγκαιότητα Στρατηγικού Σχεδιασμού

Υποχρέωση της Αρχής για σχεδιασμό μακροπρόθεσμης 
στρατηγικής κατεύθυνσης (ν.4622/2019, αρθ. 89)

Αρμόδια Υπηρεσία: Διεύθυνση Στρατηγικού Σχεδιασμού 
& Συμπεριφορικών Αναλύσεων της (Οργανισμός, αρθ.6 
παρ.3)

Νομοθετικό / Κανονιστικό Πλαίσιο
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Σεπτ.’22 Ιουν.’23Οκτ.’22 Μαρ.’23

Συνάντηση
ΔΣΣΣΑ με 
Διοίκηση

Διαδραστικά 
εργαστήρια

Έγκριση 
Συμβουλίου 
Διοίκησης

Δημοσίευση

Διαβούλευση Σχεδιασμός

Διαδικασία Κατάρτισης Στρατηγικού Σχεδίου

Υλοποίηση

Δεκ.’27
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Σύνδεση με 

οργανωτική 

δομή

Ολοκληρωμένο 

Πλαίσιο 

παρακολούθησης

Προσανατολισμός 

στο αποτέλεσμα 

Συμμετοχικός 

Σχεδιασμός

Παράμετροι Σχεδιασμού

Δείκτες   

Μέτρησης



4Διαδραστικά Εργαστήρια Στρατηγικού Σχεδιασμού 

Διοίκηση Στελέχη

▪ Αναγνώριση δυνατών σημείων και προκλήσεων

▪ Εντοπισμός ευκαιριών και απειλών

▪ Παρουσίαση στρατηγικών προτεραιοτήτων για την περίοδο 2023-2027

▪ Εξειδίκευση Στρατηγικών Στόχων σε Επιχειρησιακούς Άξονες



Σύνδεση με 

οργανωτική 

δομή

Ολοκληρωμένο 

Πλαίσιο 

παρακολούθησης

Προσανατολισμός 

στο αποτέλεσμα 

Συμμετοχικός 

Σχεδιασμός

Παράμετροι Σχεδιασμού

Δείκτες   

Μέτρησης
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Ν. 4622/2019
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Σύνδεση με 

οργανωτική 

δομή

Ολοκληρωμένο 

Πλαίσιο 

παρακολούθησης

Προσανατολισμός 

στο αποτέλεσμα 

Συμμετοχικός 

Σχεδιασμός

Δείκτες   

Μέτρησης

Παράμετροι Σχεδιασμού



8Ολοκληρωμένο Πλαίσιο Παρακολούθησης

ΔείκτεςΑποτελέσματα

01 02

0304

Σχεδιασμός -
Συντονισμός -
Διαβούλευση 

Έγκριση -
Υλοποίηση

Αξιολόγηση -
Αναθεώρηση

Παρακολούθηση
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Political

Economic
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Technological

Environmental

Legal

Strengths

Opportunities

Threats 

Weaknesses

S

W

O

T
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Όραμα

Αποστολή

Αρχές - Αξίες

Στρατηγικοί Στόχοι

Επιχειρησιακοί Άξονες
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Αποστολή
η διενέργεια ελέγχων και ερευνών για τον εντοπισμό και την καταπολέμηση φαινομένων 

και πράξεων απάτης και διαφθοράς στη δράση δημόσιων και ιδιωτικών οργανισμών,

η ανάπτυξη και η συνεχής βελτίωση πολιτικών πρόληψης, ακεραιότητας και λογοδοσίας και

η ενημέρωση και ευαισθητοποίηση του συνόλου της κοινωνίας, με στόχο την ενίσχυση της 

διαφάνειας και της εμπιστοσύνης των πολιτών στους θεσμούς

Ν. 4622/2019
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STRENGTHS - ΔΥΝΑΤΑ ΜΑΣ ΣΗΜΕΙΑ

S.1. Λειτουργική ανεξαρτησία 
S.2. Ολοκληρωμένη προσέγγιση στην καταπολέμηση 

της διαφθοράς 
S.3. Οργανωτική δομή και λειτουργία, δομημένη σε 

διακριτά πεδία δημόσιας πολιτικής & σε πλήρη 
γεωγραφική κάλυψη

S.4. Ευελιξία 
S.5. Τυποποιημένες διαδικασίες – Άρτιες μεθοδολογίες, 

πρότυπα,  εργαλεία 
S.6. Σημαντικός βαθμός ψηφιακού μετασχηματισμού 
S.7. Ενιαίο πλαίσιο ελεγκτικής λειτουργίας 
S.8. Ικανό, έμπειρο και επαρκώς καταρτισμένο 

ανθρώπινο δυναμικό 
S.9. Ελκυστικό περιβάλλον εργασίας -

Ανθρωποκεντρικός προσανατολισμός της Διοίκησης
S.10. Εξωστρέφεια
S.11. Διεθνής παρουσία
S.12. Ξεκάθαρη SMART επιχειρησιακή στοχοθεσία
S.13. Συντονιστικός ρόλος στην εθνική προσπάθεια 

καταπολέμησης της διαφθοράς

WEAKNESSES-ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ ΜΑΣ

W.1. Γεωγραφική διασπορά κτηριακών υποδομών στην 
Αττική

W.2. Δέσμευση ελεγκτικών πόρων για τη διεκπεραίωση 
εκκρεμοτήτων ελέγχου

W.3. Παγιωμένες αντιλήψεις στον τρόπο λειτουργίας 
ορισμένων στελεχών

W.4. Υποστελέχωση στις υποστηρικτικές υπηρεσίες
W.5. Απουσία επαρκών κινήτρων για το προσωπικό των 

υποστηρικτικών μονάδων
W.6. Δυσκολία αυτοματοποιημένης πρόσβασης σε  

πληροφοριακά συστήματα άλλων φορέων-Απουσία 
ύπαρξης ολοκληρωμένου ψηφιακού αρχείου ελέγχων  

W.7. Περιορισμένη αναγνωρισιμότητα του έργου της Αρχής 
στον πυλώνα της πρόληψης
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OPPORTUNITIES-ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ

Ο.1. Αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων στην 
υλοποίηση εμβληματικών έργων 

Ο.2. Ανάθεση νέων αρμοδιοτήτων - Ισχυροποίηση ρόλου 

Ο.3. Εισαγωγή διεθνών προτύπων στην ελεγκτική 
διαδικασία 

Ο.4. Αξιοποίηση της τεχνολογίας και των ευκαιριών του 
ψηφιακού μετασχηματισμού για τον εντοπισμό και 
την πρόληψη φαινομένων διαφθοράς

Ο.5. Ενίσχυση των δικτύων συνεργασίας σε εθνικό 
επίπεδο 

Ο.6. Ευαισθητοποίηση της σχολικής και 
πανεπιστημιακής κοινότητας 

Ο.7. Ανάπτυξη συνεργειών με τον ιδιωτικό τομέα και την 
Κοινωνία των Πολιτών σε όλα τα στάδια του κύκλου 
της δημόσιας πολιτικής

THREATS-ΑΠΕΙΛΕΣ

Τ.1. Παγιωμένες αντιλήψεις της κοινωνίας και 
δυσπιστία των πολιτών 

Τ.2. Αυστηρό κανονιστικό πλαίσιο στις διοικητικές και 
οικονομικές λειτουργίες  

Τ.3. Ασταθές εξωτερικό περιβάλλον, ευεπιφόρο σε νέες 
μορφές και σχήματα διαφθοράς

Τ.4. Χρήση τεχνολογικά εξελιγμένων εφαρμογών και 
εργαλείων για την τέλεση  πράξεων απάτης και 
διαφθοράς

Τ.5. Ταχύτητα μεταβολής/ επικαιροποίησης του 
κανονιστικού πλαισίου – Μεταρρυθμιστική κόπωση

Τ.6. Στενές σχέσεις που αναπτύσσονται σε τοπικό επίπεδο 
και θέτουν προκλήσεις 

Τ.7. Απουσία συνταγματικής κατοχύρωσης της Αρχής



15Αρχές - Αξίες

Διαφάνεια Λογοδοσία Ακεραιότητα Δικαιοσύνη

Διαρκής Βελτίωση Ανθρωποκεντρική 
Προσέγγιση

Αειφορία Εξωστρέφεια



Βελτίωση της αποτελεσματικότητας και 
αποδοτικότητας του ελεγκτικού έργου 

Ενίσχυση της ακεραιότητας και της 
λογοδοσίας για την πρόληψη και 
την αποτροπή πράξεων διαφθοράς

Ευαισθητοποίηση της κοινωνίας 
στην προσπάθεια καταπολέμησης 
της διαφθοράς

Σχεδιασμός, παρακολούθηση, 
αξιολόγηση και αναθεώρηση 
του Ε.Σ.Σ.Κ.Δ.

01

02

03

04

Αποτελεσματική και αποδοτική 
λειτουργία του Οργανισμού

05

Στρατηγικοί Στόχοι 2023-2027 16
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Όλα τα στάδια 
της ελεγκτικής 

διαδικασίας

Όλες τις 
κατηγορίες 

ελέγχων

Εσωτερική 
Οργάνωση 

Ελεγκτικό 
δυναμικόΕνδυνάμωση του ελεγκτικού μηχανισμού 

για τον έγκαιρο εντοπισμό και την 
αποτελεσματική καταπολέμηση 

φαινομένων διαφθοράς

11 Επιχειρησιακοί Άξονες

Στρατηγικός Στόχος 
Βελτίωση της αποτελεσματικότητας και 
αποδοτικότητας του ελεγκτικού έργου 

1
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ΕΣΑ    
2022-2025 

Εσωτερικός 
Έλεγχος

Διαχείριση 
Κινδύνων

Έλεγχος 
Περιουσιακής 
Κατάστασης

AFCOS

Ανθρώπινο 
Δυναμικό

Ενίσχυση της ακεραιότητας και της 
λογοδοσίας για την πρόληψη και την 

αποτροπή πράξεων διαφθοράς

8 Επιχειρησιακοί Άξονες

Στρατηγικός Στόχος 
Ενίσχυση της ακεραιότητας και της λογοδοσίας για 
την πρόληψη και την αποτροπή πράξεων διαφθοράς

2
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Ο σχεδιασμός, η υλοποίηση και η 
διαρκής βελτίωση ενός πλαισίου 

συνεκτικών πολιτικών για την πρόληψη 
και την αποτροπή πράξεων διαφθοράς

5 Επιχειρησιακοί Άξονες

Πολίτες

Ανθρώπινο 
Δυναμικό

Εσωτερική 
Οργάνωση 

Ιδιωτικός 
Τομέας

Δημόσιος 
Τομέας

Στρατηγικός Στόχος 
Ευαισθητοποίηση της κοινωνίας στην 
προσπάθεια καταπολέμησης της διαφθοράς

3
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Η αποτελεσματική κατάρτιση και ο 
συντονισμός της υλοποίησης των δράσεων 

του Ε.Σ.Σ.Κ.Δ. καθώς και η διαρκής 
παρακολούθηση και αξιολόγησή του

1 Επιχειρησιακός Άξονας

01 02

0304

Σχεδιασμός -
Συντονισμός -
Διαβούλευση 

Έγκριση -
Υλοποίηση

Αξιολόγηση -
Αναθεώρηση Παρακολούθηση

Στρατηγικός Στόχος 
Σχεδιασμός, παρακολούθηση, αξιολόγηση και 
αναθεώρηση του Ε.Σ.Σ.Κ.Δ.

4
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Η ανάπτυξη και η εφαρμογή πλαισίου 
πολιτικών και διαδικασιών, που θα 

συμβάλλει στη συνεχή βελτίωση της 
λειτουργίας μας

7 Επιχειρησιακοί Άξονες

Ψηφιακός 
Μετασχηματισμός

Ανθρώπινο 
Δυναμικό

Στρατηγικός 
Σχεδιασμός

Οικονομική 
Διαχείριση

Διεθνείς 
Σχέσεις

Στρατηγικός Στόχος 
Αποτελεσματική και αποδοτική λειτουργία 
του Οργανισμού

5
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Πλαίσιο Στρατηγικού και 

Επιχειρησιακού Σχεδιασμού 
Μ
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Αποστολή

«Τι κάνουμε;»
Καθορίζεται από το θεσμικό 

πλαίσιο

02

Στρατηγικοί Στόχοι

Μεταφράζουν την αποστολή σε 
συγκεκριμένες επιδιώξεις για 

συγκεκριμένο χρονικό διάστημα

03

Όραμα
«Τι θέλουμε να 

πετύχουμε;»
Καθορίζεται από τη 

Διοίκηση.

01

Επιχειρησιακοί 
Άξονες

Εξειδικεύουν τους 
Στρατηγικούς Στόχους

04 Επιχειρησιακή 
Στοχοθεσία

Δράσεις – Έργα –Δείκτες 
Μέτρησης – Μονάδα 

Μέτρησης - Τιμή 

05
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Επιχειρησιακοί Άξονες

Εξειδικεύουν τους Στρατηγικούς 
Στόχους

04



www.menti.com

Πληκτρολογήστε τον 8ψήφιο 
κωδικό ΧΧΧΧΧΧ   
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http://www.menti.com/


Ευχαριστούμε για την 
προσοχή σας.

Λένορμαν 195 & Αμφιαράου
10442, Αθήνα

213 212 9700

info@aead.gr

www.aead.gr

“Προωθούμε τη διαφάνεια για τη θεμελίωση 
ενός κράτους ακεραιότητας και λογοδοσίας”


