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Η ανάγκη για επιτελικό σχεδιασμό

 Έλλειψη στρατηγικού οράματος

 Λειτουργία πολλαπλών κέντρων λήψης αποφάσεων και αδυναμία κεντρικού συντονισμού

 Αποσπασματικός σχεδιασμός, χωρίς την εξασφάλιση των αναγκαίων πόρων και της συνέχειας

στην υλοποίηση - Μεταρρυθμιστική κόπωση

 Αδυναμία παρακολούθησης των δημόσιων πολιτικών και συγκέντρωσης δεδομένων

 Έλλειψη θεσμικής μνήμης και ενεργοποίησης των εμπλεκομένων μερών στον σχεδιασμό



Επιτελικός σχεδιασμός για…

Τη βελτίωση της ικανότητας προγραμματισμού και επιχειρησιακού σχεδιασμού

Τη συστηματική συλλογή αξιόπιστων και αξιοποιήσιμων δεδομένων

Τη λήψη βέλτιστων αποφάσεων και ορθολογικής διαμόρφωσης δημόσιων πολιτικών

που διασφαλίζουν….

 την αποτελεσματικότητα και θεσμική συνέχεια της διοίκησης

 την ικανοποίηση των αναγκών πολιτών και επιχειρήσεων

 την ενίσχυση της λογοδοσίας 

 και την παραγωγή δημόσιας αξίας



Προγραμματισμός του κυβερνητικού έργου
Βασικοί Δρώντες

Κυβερνητικό 
Έργο

ΠΡΟΕΔΡΙΑ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ

ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ 
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΥ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΥ

ΥΠΟΥΡΓΙΚΟ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ

ΓΕΝΙΚΟΙ & ΕΙΔΙΚΟΙ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΣ

ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΟΙ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΣ 



Διαδικασία προγραμματισμού κυβερνητικού έργου

ΕΤΗΣΙΑ ΣΧΕΔΙΑ ΔΡΑΣΗΣ

Απρίλιος

Υπουργικό
Συμβούλιο 

Προγραμματισμού 
και Αξιολόγησης 

Κυβερνητικού 
Έργου

Υπηρεσίες 
Συντονισμού 
Υπουργείων

Μάιος

Υπουργεία

Kαθορισμός και αποστολή 
κυβερνητικών προτεραιοτήτων 

και στόχων ανά
τομέα πολιτικής και ανά 

Υπουργείο

Λήψη κυβερνητικών 
προτεραιοτήτων και 

στόχων ανά Υπουργείο

Ιούνιος Ιούλιος 
(μέσα)

Προεδρία της 
κυβέρνησης

Σχεδιασμός και αποστολή
Προσχεδίων Δράσης

Υπουργικό
Συμβούλιο 

Προγραμματισμού 
και Αξιολόγησης 

Κυβερνητικού 
Έργου

ΣεπτέμβριοςΑύγουστος

Επεξεργασία και εξέταση 
Προσχεδίων Δράσης

Επίλυση διαφωνιών κατά 
την Σύνταξη και Έγκριση 

και Ενοποιημένο 
Προσχέδιο Κυβερνητικής 

Πολιτικής

Προεδρία της 
κυβέρνησης

Οκτώβριος

Αποστολή
Προσχεδίων

Υπηρεσίες 
Συντονισμού 
Υπουργείων

Οκτώβριος 
(έως τις 15)

Ενσωμάτωση σχολίων
και παρατηρήσεων

Υπουργεία

Νοέμβριος

Δεύτερη ανάγνωση και 
τελικές υπογραφές

Προεδρία της 
κυβέρνησης

Νοέμβριος 
(έως τις 15)

Ενοποιημένο Σχέδιο της 
Κυβερνητικής Πολιτικής

Υπουργικό
Συμβούλιο

Δεκέμβριος 
(τέλη)

Τελική Έγκριση



Τα πρότυπα προγραμματισμού του κυβερνητικού έργου

ΕΤΗΣΙΑ ΣΧΕΔΙΑ 
ΔΡΑΣΗΣ

ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΟ 
ΣΧΕΔΙΟ 

ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΗΣ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ

Περιλαμβάνουν:

• στρατηγικές επιλογές

• στόχους & βασικές δράσεις 

Υπουργείου

• συναρμοδιότητες με άλλα Υπουργεία 

ή φορείς του Δημοσίου

• τρόπους βέλτιστου συντονισμού και 

συνεργασίας για επίτευξη 

κυβερνητικών στόχων

• απαραίτητες νομοθετικές ή 

κανονιστικές ρυθμίσεις 

Αποτυπώνει τον ετήσιο κυβερνητικό προγραμματισμό 

ως σύνθεση των επιμέρους Σχεδίων Δράσης των 

Υπουργείων.

Περιλαμβάνει διακριτά παραρτήματα: 

• ετήσιο ρυθμιστικό προγραμματισμό 

• ετήσιο προγραμματισμό προσλήψεων 

• βεβαίωση συμφωνίας με τους στόχους και τις 

προτεραιότητες του Προϋπολογισμού Γενικής 

Κυβέρνησης και του Μεσοπρόθεσμου Πλαισίου 

Δημοσιονομικής Στρατηγικής



Πρότυπο Ετήσιο Σχέδιο Δράσης
Περιεχόμενα

 Ταυτότητα Υπουργείου 
Δομή, Ανθρώπινο Δυναμικό, Οικονομικά στοιχεία, Εποπτευόμενοι Φορείς Υπουργείου

 Αποστολή Υπουργείου
Σύντομη και περιεκτική περιγραφή χρησιμοποιώντας λέξεις που καθορίζουν τους βασικούς άξονες στρατηγικής του, τις βασικότερες κοινωνικές ομάδες / 
τομείς της οικονομίας που εξυπηρετεί και τις αξίες που υπηρετεί για τον πολίτη

 Σημαντικές Προκλήσεις - Ανάλυση Εσωτερικού & Εξωτερικού Περιβάλλοντος Υπουργείου 
Περιληπτική ανάλυση των προκλήσεων που καλείται να αντιμετωπίσει το Υπουργείο και συνδέονται / αιτιολογούν τις στρατηγικές επιλογές σχεδιασμού

 Διατύπωση Στόχων Υπουργείου / Οριζόντιων Στόχων και Σύνδεση με Στρατηγικές Επιλογές της Κυβέρνησης 
Παρουσίαση των στόχων του Υπουργείου, καθώς και των οριζόντιων στόχων που επιδιώκονται στο πλαίσιο του Κυβερνητικού προγράμματος - μέσα από τα 
Εθνικά Σχέδια Δράσης - και η ένταξή τους στις Στρατηγικές Επιλογές

 Προσδοκώμενα αποτελέσματα – Δράσεις – Έργα ανά Στόχο
Σαφή, μετρήσιμα προσδοκώμενα αποτελέσματα που σηματοδοτούν την επίτευξη του κάθε στόχου
Δράσεις ως συνεκτικές δέσμες έργων, προς επίτευξη των στόχων κάτω από τους οποίους εντάσσονται
Έργα ως βασικά δομικά στοιχεία σχεδιασμού. Η επίτευξή τους επιφέρει τα προσδοκώμενα αποτελέσματα του στόχου και της δράσης κάτω από τα οποία 
εντάσσεται. Κάθε έργο αναλύεται σε επιμέρους ορόσημα προς επίτευξη και σαφές χρονοδιάγραμμα

 Ρυθμιστικός Προγραμματισμός
Προγραμματισμένη πρωτογενής (νόμοι) και σημαντική δευτερογενής νομοθεσία (ΠΔ, ΚΥΑ, ΥΑ)



Ετήσιο Σχέδιο Δράσης



Καινοτομίες στον σχεδιασμό των Ετησίων Σχεδίων Δράσης

Καινοτομίες – Εθνικά Σχέδια Δράσης (κοινωνική 
συνοχή)

• Ενσωμάτωση δράσεων &  έργων νέων Εθνικών 
Σχεδίων Δράσης που έχει ανακοινώσει ή 
υλοποιεί η κυβέρνηση σε συνεργασία και με την 
Προεδρία της Κυβέρνησης.

Εθνικό Σχέδιο Δράσης για τα Δικαιώματα του 
Παιδιού

Εθνικό Στρατηγικό Σχέδιο για την 
Καταπολέμηση της Διαφθοράς

Εθνικό Σχέδιο Δράσης για την Ισότητα των 
Φύλων

Εθνικό Πρόγραμμα Δημόσιας Υγείας 
«ΣΠΥΡΟΣ ΔΟΞΙΑΔΗΣ»

Εθνικό Σχέδιο Δράσης για την αντιμετώπιση 
της παιδικής σεξουαλικής κακοποίησης

Εθνικό Σχέδιο ΛΟΑΤΚΙ+

Εθνικό Σχέδιο για τα Δικαιώματα των ΑμεΑ



Καινοτομίες στον σχεδιασμό των Ετησίων Σχεδίων Δράσης

Βίβλος Ψηφιακού Μετασχηματισμού

Εθνικό Σχέδιο Εξωστρέφειας

Αναπτυξιακό Πρόγραμμα Συμβάσεων 
Στρατηγικής Σημασίας

Σχέδιο Δίκαιης Αναπτυξιακής Μετάβασης

Βελτίωση Επιχειρηματικού Περιβάλλοντος 
(πρώην Doing Business)

Καινοτομίες – Εθνικά Σχέδια Δράσης (ανάπτυξη)



Καινοτομίες στον σχεδιασμό των Ετησίων Σχεδίων Δράσης 2023

Καινοτομίες – Διεθνείς Συστάσεις & Στόχοι Βιώσιμης Ανάπτυξης 

• Ανάπτυξη νέων δράσεων & 
έργων για την ανταπόκριση 
της χώρας σε συστάσεις 
διεθνών οργανισμών

• Παρουσία έργων που συνδέονται με 
την επίτευξη των Στόχων Βιώσιμης 
Ανάπτυξης (SDGs)

43% των Δράσεων 
απαντούν στις 
συστάσεις στο 
πλαίσιο του Εθνικού 
Προγράμματος 
Μεταρρυθμίσεων 
(NRP - CSRs)

17% των Έργων 
συνδέονται με την 
επίτευξη των Στόχων 
Βιώσιμης Ανάπτυξης 



Έμφαση στα μετρήσιμα 
αποτελέσματα

Συνέχεια και συνοχή των σχεδιαζόμενων πολιτικών

Εισαγωγή δεικτών αποτελέσματος / επίπτωσης 

Παροχή εξειδικευμένων εργαλείων σχεδιασμού 

πολιτικών - Καλλιέργεια κουλτούρας προγραμματισμού

Υποστήριξη των Υπουργείων για τη μόχλευση πόρων 

Παρακολούθηση και αξιολόγηση κυβερνητικού έργου

Διασφάλιση επικοινωνίας και δημοσιοποίησης των  ΕΣΔ 

και ΕΣΚυΠ

Η συμβολή της ΓΓ Συντονισμού

Σύνδεση των στόχων με ποσοτικά μετρήσιμα 

αποτελέσματα 

Σύνδεση της στοχοθεσίας με δείκτες 

 άμεσων εκροών, 

 μεσο - βραχυπρόθεσμων αποτελεσμάτων,

 μακροπρόθεσμων επιπτώσεων 

 ή και σύνθετων διεθνών δεικτών



Τα Ετήσια Σχέδια Δράσης (2020-2023) σε αριθμούς

Προγραμματισμός 
Προσλήψεων

Ετήσια Σχέδια 
Δράσης 

Ενοποιημένα 
Σχέδια 

Κυβερνητικής 
Πολιτικής

Εθνικά Σχέδια 
Οριζόντιων 
Πολιτικών

74 4 12



Αποτελέσματα του προγραμματισμού του κυβερνητικού έργου

 Ενιαία διαδικασία – κεντρικά συντονισμένη 

 Αποτελεσματικότερη διάθεση των πόρων μέσω σύνδεσης με προϋπολογισμό & προγραμματισμό προσλήψεων

 Συνοχή σχεδιαζόμενων πολιτικών μέσω του ΕΣΚυΠ

 Επίλυση θεμάτων συναρμοδιοτήτων και ενίσχυση συνεργασίας μεταξύ των Υπουργείων 

 Έγκαιρη αναγνώριση και επίλυση προβλημάτων σε ορόσημα που εμπλέκουν πολλά Υπουργεία

 Αναγνώριση ευκαιριών για καινοτόμες πολιτικές & αξιοποίηση των κατάλληλων πόρων όπου υπάρχει προτεραιότητα

 Βελτίωση των δημόσιων πολιτικών και του αποτελέσματος για τους πολίτες



Ανάπτυξη των δραστηριοτήτων της Γενικής Γραμματείας Συντονισμού

Παρακολούθηση

Μηνιαίες αναφορές:

 προόδου ΜΑΖΙ

 έκδοσης δευτερογενούς νομοθεσίας

 ενσωμάτωσης Ενωσιακού Δικαίου

Αξιολόγηση

 Key Performance Indicators στους 
στόχους των Ετήσιων Σχεδίων Δράσης

 Υποστήριξη της διαμόρφωσης πολιτικών 
βάσει δεδομένων

Στρατηγική / Πολιτικές

 Ετήσια Σχέδια Δράσης 
Υπουργείων

 Ενοποιημένο Σχέδιο 
Κυβερνητικής Πολιτικής 
(Ε.Σ.Κυ.Π.)

 Εθνικό Σχέδιο Μεταρρυθμίσεων 
«Ελλάδα Μπροστά»

 Εθνικό Σχέδιο Ανάκαμψης & 
Ανθεκτικότητας (RRP) / Ελλάδα 
2.0 – 68 μεταρρυθμίσεις 
ανεπτυγμένες από τη Γενική 
Γραμματεία Συντονισμού

 Ρυθμιστικός Προγραμματισμός 
μέσω:
• ελέγχου συμβατότητας με 

διαμορφωμένες πολιτικές
• Κείμενα πολιτικής (policy

papers) νομοσχεδίων

 Οριζόντιες Πολιτικές

Συνεργασία & επίλυση 
συγκρούσεων

 Βελτίωση συνεργασίας 
μεταξύ Υπουργείων

 Εκ των προτέρων 
εντοπισμός πιθανών 
συγκρούσεων 
συμφερόντων, μέσω 
των ΕΣΔ των 
Υπουργείων 

 Σύσταση και 
συντονισμός δι-
υπουργικών επιτροπών

 Υποστήριξη του ρόλου 
των Υπηρεσιών 
Συντονισμού των 
Υπουργείων μέσω της 
συμμετοχής τους στον 
κύκλο σχεδιασμού και 
παρακολούθησης

Διεπαφή με ευρωπαϊκούς και 
διεθνείς οργανισμούς

Παρακολούθηση της εφαρμογής:
 των δεσμεύσεων ενισχυμένης 

εποπτείας 
 των μεταρρυθμίσεων στο 

πλαίσιο του RRP
 των έργων τεχνικής βοήθειας 

(Technical Support Instrument 
της DG Reform) 

Διαμόρφωση:
 Εθελοντικής Έκθεσης 

Αξιολόγησης (VNR) της Χώρας 
για τους Στόχους Βιώσιμης 
Ανάπτυξης του ΟΗΕ

 Εθνικού Προγράμματος 
Μεταρρυθμίσεων (NRP) στο 
πλαίσιο του Ευρωπαϊκού 
Εξαμήνου σε συνεργασία με το 
ΣΟΕ



 Γενική Γραμματεία Συντονισμού: gsco.gov.gr
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